ZAMAN YONETIMI

Asagidaki gercek hikaye Kellog Business School'da (Northwestern
Universitesi) Is Idaresi master dgrencileri ile Zaman Yénetimi dersi
profesoérl arasinda geger:

Profesor sinifa girip karsisinda duran diinyanin en segilmis dgrencilerine

kisa bir suire baktiktan sonra, “Bu giin Zaman Yo6netimi konusunda deneyle
karisik bir sinav yapacagiz” dedi. Kursuye yurudu, kirstinin altindan kocaman
bir kavanoz ¢ikartti. Arkadan, kirsiinin altindan bir dizine yumruk
biyuklliglnde tas aldi ve taslari biiylk bir dikkatle kavanozun igine
yerlestirmeye basladi.

Kavanozun daha baska tas almayacagina emin olduktan sonra égrencilerine
déndui ve “Bu kavanoz doldu mu?” diye sordu.

Ogrenciler hep bir agizdan “Doldu” diye cevapladilar.

Profesér “Oyle mi?” dedi ve kirsiiniin altina egilerek bir kova micir
cikartti. Miciri kavanozun agzindan yavas yavas dokti. Sonra kavanozu
sallayarak micirin taslarin arasina yerlesmesini sagladi.

Sonra égrencilerine donerek bir kez daha “Bu kavanoz doldu mu?” diye sordu.
Bir 6grenci “Dolmadi herhalde” diye cevap verdi.

“Dogru” dedi profesér ve gene kiursinin altina egilerek bir kova kum aldi ve
yavas yavas tum kum taneleri taslarla micirlarin arasina nifuz edene kadar
doktu.

Gene dgrencilerine déndu ve “Bu kavanoz doldu mu?” diye sordu.
Tum siniftakiler bir agizdan “Hayir” diye bagirdilar.

“Guzel” dedi profesor ve kursunun altina egilerek bir strahi su aldi ve
kavanoz agzina kadar doluncaya dek suyu bosaltti.

Sonra 6grencilerine dénerek “Bu deneyin amaci neydi” diye sordu.

Uyanik bir 6grenci hemen “Zamanimiz ne kadar dolu gérinurse goriinsun, daha
ayirabilecegimiz zamanimiz mutlaka vardir” diye atladi.

“Hayir” dedi profesor, “bu deneyin esas anlatmak istedigi "Eger blyuk
taslari bastan yerlestirmezsen kigukler girdikten sonra buyukleri hig bir
zaman kavanozun igine koyamazsin" gercegidir”.

Ogrenciler saskinlik iginde birbirlerine bakarken profesér devam etti:

“Nedir hayatinizdaki buyuk taslar? Cocuklariniz, esiniz, sevdikleriniz,
arkadaslariniz, egitiminiz, hayalleriniz, sagliginiz, bir eser yaratmak,
baskalarina faydali olmak, onlara bir sey égretmek! Buyuk taslariniz belki
bunlardan birisi, belki bir kagi, belki hepsi. Bu aksam uykuya yatmadan dnce
iyice disundn ve sizin bUyuk taslariniz hangileridir iyi karar verin. Bilin

ki buyuk taslarinizi kavanoza ilk olarak yerlestirmezseniz hi¢ bir zaman bir
daha koyamazsiniz, o zaman da ne kendinize, ne de ¢alistiginiz kuruma, ne de
ulkenize faydali olursunuz. Bu da iyi bir is adami, gergekte de iyi bir adam
olamayacaginizi gosterir”. Profesor, ders bittigi halde konusmadan oturan
ogrencileri sinifta birakarak gikti...



